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برگزاری کانون 

ارزیابی 

شایستگی محور

انجام امور مربوط به برگزاری کانون ارزیابی برای 

معرفی شدگان

دریافت فرم پیشنهاد اعضای هیأت مدیره از 

معاونت های مرجع در ستاد سازمان، استعلام از 

حراست، اخذ مصوبه از کمیته انتصابات، معرفی 

افراد پیشنهادی برای عضویت موظف به کانون 

ارزیابی، اعلام بلامانع بودن انتصاب فرد به ریاست 

کمیته انتصاب

 ماهه از 6 گزارش 2ارایه 

افراد معرفی شده جهت 

انتصاب و افراد ارزیابی 

شده در کانون ارزیابی و 

افراد منتصب شده

2/5توسعه سرمایه انسانی و پشتیبانیتوسعه مدیریت و منابع2/5-50-100-

 ارتقای مهارت های 

نیروی انسانی

نیازسنجی، برنامه ریزی و اجرای دوره های آموزشی 

برای مدیران و کارکنان ستاد و اعضای هیات مدیره 

موظف شرکت های تحت پوشش

، برنامه ریزی و اجرای (تا تیر ماه% 20)نیازسنجی 

(%80)دوره های آموزشی 

 ماهه از 6 گزارش 2ارایه 

نیازسنجی و برگزاری 

دوره های آموزشی

9توسعه سرمایه انسانی و پشتیبانیتوسعه مدیریت و منابع950100درصد

پیگیری امور مربوط به افزایش سرمایه
 6 گرارش تحلیلی 2ارائه 

ماهه
0501000درصد

اولویت بندی املاک جهت مولدسازی، ارزیابی 

کارشناسی و تعیین میزان تامین منابع 

 6 گرارش تحلیلی 2ارائه 

ماهه
0501000درصد

برنامه ریزی، برگزاری جلسات و مجامع تصویب 

1404برنامه و بودجه 

تصویب برنامه و بودجه تا 

1403پایان اسفند 
0100درصد

بهره برداری و صنایع حمل ونقل

برنامه ریزی و توسعه صنعتی

امور مجامع

حسابرسی داخلی

برنامه ریزی و بودجه

مطالعات اقتصادی و توسعه کلان صنعتی

0

 و 1402تهیه و تنظیم عملکرد بودجه تفضیلی سال 

 در 1404 و برآورد سال 1403شش ماهه اول سال 

سامانه جامع بودجه سازمان برنامه و بودجه کشور

تهیه و ارسال در مهلت 

قانونی
0برنامه ریزی و بودجهبرنامه ریزی و توسعه صنعتی0100درصد

برنامه ریزی و برگزاری مجامع عمومی عادی 

عملکرد سالیانه و حسب نیاز، مجامع فوق العاده و 

وصول صورتجلسات

 گزارش شش 2ارایه 

ماهه به ازاء هر شرکت
050100درصد

بهره برداری و صنایع حمل و نقل

برنامه ریزی و توسعه صنعتی

امور مجامع

مطالعات اقتصادی و توسعه کلان صنعتی

حسابرسی داخلی

دفتر مرکزی حقوقی

0

تحقق تکالیف مجمع برنامه و بودجه و عملکرد
 6 گرارش تحلیلی 2ارائه 

ماهه
050100درصد

برنامه ریزی و توسعه صنعتی

بهره برداری و صنایع حمل ونقل

معاونت های مرجع

برنامه و بودجه

امور مجامع

مطالعات اقتصادی و توسعه کلان صنعتی

حسابرسی داخلی

0

نظارت بر پیاده سازی برنامه های ارتقاء بهره وری
نظارت بر تحقق الزامات و تکالیف قانونی ارتقاء 

بهره ری و رصد و بهبود نتایج حاصل

ارتقای امتیاز به میزان 

 نسبت به سال پیش 10%

 گزارش تحلیلی 2و ارائه 

 ماهه6

0مهندسی سازمان و ارزیابی عملکردبرنامه ریزی و توسعه صنعتی050100درصد

تحلیل عملکرد

آسیب شناسی عملکرد

ارتقاء خدمات

تجزیه و تحلیل صورت های مالی

 6 گزارش تحلیلی 2ارایه 

ماهه از عملکرد

 گزارش تحلیلی بر 2ارایه 

مبنای صورت های مالی 

حسابرسی شده شش ماهه 

و سالانه

050100درصد
برنامه ریزی و توسعه صنعتی

توسعه مدیریت و منابع

مطالعات اقتصادی و توسعه کلان صنعتی

امور مجامع

حسابرسی داخلی

برنامه ریزی و بودجه

0

رصد مستمر بر موضوعات حقوقینظارت بر امور حقوقی
 6 گرارش تحلیلی 2ارائه 

ماهه
0دفتر مرکزی حقوقی-050100درصد
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توسعه سرمایه های سازمانی در بنگاه های صنعتی- 3 هدف  1403برنامه عملیاتی سال 

مصارف

سه ماهه اول
تا پایان 

تیرماه

سه ماهه 

دوم

سه ماهه 

سوم

سه ماهه 

چهارم

منابع 

داخلی

ارقام به میلیارد ریال

اقدام عملیاتیپروژهبرنامهراهبرد
شاخص هدف در 

1403انتهای سال 

واحد 

سنجش

منابع مورد 

نیاز
سه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

مسئول

مدیریتمعاونت

1403اهداف کمی و عملکرد سال 

توسعه مدیریت

اقدامات انجام شده

سه ماهه 

اول

سه ماهه 

دوم

سه ماهه 

سوم

سه ماهه 

چهارم

تا پایان 

تیرماه

-1403جمع منابع مورد نیاز در سال 

بهبود حاکمیت شرکتی

ارتقاء بهره وری و 

افزایش رقابت پذیری 

سازمان مدیریت 

صنعتی

اصلاح ساختار مالی

نظارت بر انطباق برنامه، بودجه و عملکرد

توسعه مدیریت و منابع

برنامه ریزی و توسعه صنعتی

دارایی ها و تامین منابع

مطالعات اقتصادی و توسعه کلان صنعتی


